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The new management team (from left): Urs Koller (CEO kybun AG), Markus Bartholet (Head of production),
Karl Muller IV (President of the Board), Claudio Minder (CEO Joya), Karl Mdaller Il (Health shoe pioneer)
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«Man plans, God laughs.» HUbUﬂu

Switzerland
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Pure joy and love: Children Camp Tanzania HUbUﬂu

Switzerland
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Enthusiasm is common, endurance is rare HUbUﬂn

Switzerland
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Make little progress every day with a no-quit mindset

walking® together

worldwide
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No one has ever gone poor from giving HUbUﬂn

Switzerland
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The best suprises are no suprises

Rybunz

Switzerland

walking®

together

., Ich habe die
Schuhindustrie
revolutioniert*

Sportschuhe, Region, Religion: Karl Miiller senior
und junior gehen vom Bodensee aus ganz eigene
Wege — in ihrem Leben und als Unternehmer.

Von Gustav Theile, Frankfurt

s beginnt auf den Feldern Kore-
as: Wenn der im Wasser wach-
sende Reis geerntet wird, sinkt
der junge Schweizer tief ein in
den Lehmboden. Das Gehen ist plotzlich
weich und elastisch, Balsam fur seinen
vom Fufiball geschundenen Korper. So er-
zihlt es Karl Miiller heute. Die Geschichte
ist Jahrzehnte her. Inzwischen ist er Ende
60 und hat ein bewegtes Unternehmerle-
ben hinter sich: _Ich habe die Schuhindus-
trie revolutioniert”, reklamiert er fiir sich.

Praminanta wia Arnald Schwarzeneo-

worldwide

Er berit einen der michtigsten Wirt-
schaftsbosse des Landes beim Aufbau des
ersten koreanischen Skiresorts. .Das wur-
den spiter die Skipisten der Olympischen
Winterspiele 2018.*

Miiller senior ist schon Mitte 40, als er
zum Schuhfabrikanten wird. Er ist, zuruck
in Roggwil, Biobauer geworden. Es ist
Ende der neunziger Jahre, und wieder
braucht er Geld. Er erinnert sich an die
Reisfelder und versucht, das Gefiihl von
damals zu imitieren: Er entwickelt einen

Qrhith mit sinar rinden Qahla 1md nannt

Miiller senior handelt beim Verkauf eine
Klausel aus, die es ihm erlaubt, zu seinem
alten Unternehmen in Konkurrenz zu tre-
ten. Heute gehoren der Familie zwei Her-
steller bequemer Schuhe: Kybun — Korea-
nisch fiir Laune, Stimmung oder Gefiihl -
gegriindet von Miiller senior, und Joya —
abgeleitet vom englischen .Joy” — gegriin-
det von Miiller junior. Die Brotchen, die
Vater und Sohn gemeinsam backen, seit
sie die Mehrheitsanteile an beiden Unter-
nehmen 2018 in eine Stiftung gegeben ha-
han cind lainar ale 7n MRT-Zaitan: Nia

| DAS UNTERNEHMERGESPRACH |

ken Umsatz im Jahr (37 Millionen Euro).
Corona kostete sie vergangenes Jahr bis
zu 20 Prozent Umsatz.

.Es gab in den Anfangszeiten schon
Spannungen zwischen uns®, sagt sein
Sohn iber die Zeit, als er mit der eigenen
Schuhentwicklung angefangen hat. Viel-
leicht kam das auch von meiner Seite. Als
Sohn will man auch etwas beweisen, nicht
nur im Schatten sein.” 2008 hat er Joya auf
den Markt gebracht. Zwischendrin war er
mal in einem Wirtschaftsstudium einge-

erhrichan dach ac dArinote ithn calhet In-

kybun International Meeting 2022

war, Schuhe herzustellen und zu vertrei-
ben.” Bis heute gibt es allerdings wenige
unabhingige wissenschaftliche Studien,
die den Schuhen der Miillers eine positive
Wirkung bescheinigen. Miiller junior ver-
weist auf Untersuchungen von Wissen-
schaftlern in Jena und Zirich — die Joya
selbst in Auftrag gegeben hat. Zudem emp-
fehle die Aktion Gesunder Riicken seine
Schuhe, die meisten wiirden ohnehin tber
den Fachhandel und Gesundheitshiuser
vertrieben. Wenn du etwas ganz anders

marhet ale dor Ract dar Whalt ict Kritilk nra-

Eine Frage der
Haltung: Karl
Miiller senior und
junior tragen
keine Schuhe -
dabei sind sie ihr
grofies Thema.

Foto Kybun und Joya

leicht auch an der Religiositit der beiden:
.Die Religion ist fiir mich das Wichtigste
iiberhaupt”, sagt Miiller senior, der mit sei-
ner Frau vier leibliche Kinder und drei
Pflegekinder aufgenommen hat. Er sei ein
unkonventioneller Christ, der Ansatz eher
freikirchlich. Er sei .mit Leib und Seele
Christ”, driicke aber ,nicht jedem einen
Vers in die Hand”. Aber wenn er eine
Chance sehe, dann liebe er ,nichts mehr,
als tiber die Bibel und das Wort Gottes zu
reden”. Das beeinflusse auch, wie er sein
Unternehmen fiihre.




kybun Joya — a Merger for many generations HUbUﬂn

Switzerland
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«Failure» as milestone for the success? HUbUﬂn

Switzerland

Rebstock: Ex-Fixer Vérkaufen Bio-Gemiise

Erste Erfahrungen mit ehemals Drogensiichtigen in der «Wohngemeinschaft Rebstock» @ Interview mit Karl Milller

! v " y i g r v 3 I‘*" O ,'v‘a " N;’?Tar: g “vww‘rw‘-n ‘m
«Wohngemeinschaft — Reb- oy ’ . SRR w"{‘f‘ g
stock», so nennt sich ein neu- b : \ ) ’
artiges Hilisangebot fiir Dro-
gensiichtige in Arbon. Ehe-
mals Suchtabhéngige sollen
hier wieder Tritt fassen, Freu-
de an der Arbeit und am'Leben
erlangen. Treibende Kraft hin-
ter diesem unkonventionell
aufgebauten  Arbeits- und
Wohnprojekt ist der Roggwiler
Karl Miiller. :

Mit finf Drogenabh#ngigen hat
die  «Wohngemeinschaft ~ Reb-
stocks den Betrieb vor-kurzem
l aufgenommen. Karl Miller, wie
| sind die ersten Erfahrungen?
Karl Miiller; Besser, als ich es
erwartet hitte! Gewisse Perso-
nen prophezeiten, dass schon
nach wenigen Tagen Gassen-
leute aus dem halben Kanton
- im Haus sind. Diese Vermi-
schung hat nicht stattgefun-
den. Unsere Gruppe funktio- : ,
niert unerwartet gut, wie eine . Karl Miller (Mitte) versucht mit «Door to Door»-Verkauf, Bio-GemUse und Spielwaren abzusetzen. Bild: Ueli Daepp
sogenannt normale WG. NAE A 5
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Forced to become entrepreneur again

walking® together worldwide

kybun International Meeting 2022

Schluss mit Achillodynie
dank Mittelfussabsatz

LA
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Sanfte Dehnung bei jedem Schritt

Keine Schlige dank rollendem Gang

Natiirliche Stirkung der Muskulatur

Bessere Durchblutung d. Fussgelenks
...wie bergaufrollen...

Rybunz

Switzerland
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World innovation MBT: Way ahead of it’s time

walking® together worldwide

Warriors for good posture:
the MBT Lifestyle (left) and
the MBT Sport Low

Evolved to walk this way

Samantha Murray Greenway sings thé praises
of the Masai Barefoot Technology shoes

At last I have found a pair of
truly magteal <he They
are rather less attractive
than Dorothy’s red sparkly
pair, and they won't
transport you t msas. But
they have the al to o
something much more
enchanting. Without any
oxtra ercise. without any
special diet mg a pair
of wedge-shaped Mas
Barefoot Technology 3
daily promises to help you

sha

trim down and tone
that’s not all

SWeight los

a side-effoct

g
MBT nwne
Michael G T hoes

equipment around 10 ye
apo by o Swiss engineer
Karl Muller, to atd people
with back pain and foot
problems. Then it turned out
they were helpfi
whole musculo

They are
by some Sw
insurance firms
How does MBT work” The
SINRE :
unstable
undert

nakes romes midway @
vour foot. This makes you
walk more actively, using a
wider range
burning up to three times
more calories - and
ymproving cireulation
Provided you walk in them
ctly, they can improyve

your pasture, eirculation

mus<le tor en reduce

my shoulde
mough wher K
ere’s where the Masal part
of the name comes in

“The Masal walk barefoot
* savs Garzor
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wr body so it

K pain ot problems
every second person

ne in this
v, | can fect
my posture.

There 18 s
Aftel Iy o
tifference
my legs feel notahly
sed. and the cloim that
walking i them for one
hour is the equivalent of
exervise doesn't
zy. Wizardry
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The encounter with Markus Bartholet HUbUﬂu

Switzerland
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10’000 shops and over 10 million pairs of shoes HUbUﬂu

Switzerland
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Hier Therapie. in den USA Lifestyle = %
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EQolved to walk this way

N
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Sale against any reason

Tages-Anzeiger * Samstag, 24.Juli 2004

WIRTSCHAFT

Ex-Skiprofi Klaus Heidegger (links) will die Spezialschuhe des Erfinders Karl Miiller (rechts) in den USA auch jungen Kunden schmackhaft machen.

Hier Therapie, in den USA Lifestyle

Der unkonventionelle Schuh der
Firma Swiss Masai wird hier
therapeutisch genutzt. Nach dem
Verkauf'soll er in Amerika zum
Modetrend avancieren.

walking® together worldwiue

«Das blosse Tragen dieser Schuhe
strafft Beine, Po und Bauch», proklamiert
die amerikanische Webseite des Unter-
nehmens. Ausserdem koénne der MBT-
Schuh bei den typischen Frauenleiden
Orangenhaut und Krampfadern Linderung
verschaffen. Der Spezialschuh verspricht,

Image der MBTs von den USA auf die kon-
servativen Mirkte — die Schweiz, mit 4000
verkauften Schuhen und Deutschland, mit
rund 20 000 Paaren monatlich - {ber-
schwappen werde, wo die Schuhe vor al-
lem im Sport- und Medizinalbereich ange-
wendet werden.

RS A T R R e e

Trotzdem vertreten die beiden e¢in un-
terschiedliches Image. Miiller setzt in der
Schweiz auf den therapeutischen Nutzen
des Produkts und vertreibt den Schuh iiber
Fachmirkte, Physiotherapeuten und Arzt-
praxen mit speziell geschultem Personal.
Heideggers langfristiges Ziel ist es, den

Rybunz

Switzerland
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The new generation MBT shall be called «kybun» HUbUﬂu

Switzerland
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Sole robot as key for our Swiss Production HUbUﬂn

Switzerland
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Rybunz

Called as entrepreneur |
Switzerland

-
EY

Building a better
working world

EY Entrepreneur | | _
Of The Year 2021 T o
s 4 ' E s v EY Entrepreneur
o5 5 ‘

Finalists
Of The Year

\. .

kybun International Meeting 2022
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The Swiss Shoe factory H UbUﬂu

Switzerland
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kybunpark, the stadium of FC St. Gallen 1879 HUbUﬂn

Switzerland
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Switzerland
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Much can be achieved in one lifetime HUbUﬂn

Switzerland

walking® together worldwide kybun International Meeting 2022 22



Message of hope H UbUﬂu

Switzerland

Not enough people know that kybun Joya
can prevent most orthopedic surgeries.
We believe that our products and services
accompany our customers daily to stay fit,
flexible, and pain-free.

Walk away from surgery.
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Challenging times ahead HUbUﬂn

Switzerland
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Reliable partner for the future HUbUﬂn

Switzerland

Global shoe network
Development & production

New Business
Innovative & disruptiv

— oo

£ Sl o - -

Medical retail network
Knowhow and expertise
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kybun Joya Group: Mission HUbUﬂn

Switzerland

We believe, together, we can be a herald of change.

We develop and manufacture footwear and therapeutical solutions based on the
Air-cushion-Technology, which Swiss Engineer Karl Muller lll invented in 1996.

We dream of a kybun Joya Shop in every city, where our experienced health
consultants share the knowledge of pain-free walking.

Our matter of the heart is to revive the Swiss manufacturing industry and inspire
fellow entrepreneurs to join our cause — «Return of the Swiss Industry!»
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It‘s time to act Rybun:

Switzerland

TAGBLATT

100 neue Shops in Europa: Roggwiler
Schuhproduzent expandiert - und stellt
Flilhrung neu auf

Karl Muller und Claudio Minder Ubernehmen die Geschaftsleitung der

fusionierten Kybun Joya Vertriebs AG. CEO Urs Koller verlasst das
Unternehmen auf Ende Jahr.

Claudio Minder (links) und Karl Miiller tibernehmen die Bild: PD

Wa“(mgﬂ together worldwide Geschaftsfiihrung bei Kybun Joya. 27



